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一、組織系統                     

(一)組織結構 
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(二)各主要部門所營業務 

 

主要部門 所營業務 

重電事業部 
中大型三相馬達、中大型高效率省能源馬達、中大型防爆馬

達、中大型變頻馬達、直流馬達及中大型發電機等之製造及銷

售業務。 

綠能電機產研事業部 
單相馬達、車用馬達、永磁馬達、小型三相馬達，小型高效率

省能源馬達、小型防爆馬達、小型變頻馬達、小型發電機、鋼

鐵鑄造、小型冷媒壓縮機等之製造及銷售業務。 

電控事業部 電磁開關、無熔線斷路器、電子式保護電驛、變頻器及可程式

控制器、伺服控制器產品等之製造及銷售業務。 

電力事業部 

專業電力設備及系統相關器材供應商(設備之研發、設計、製造

與銷售)。 
交通、電力領域之工程承攬業務(輸配電、發電廠、替代性能源、

車站及機場興建與維修、軌道電力系統等工程)。無塵室等相關

特殊空調工程設計規劃建造。 
大樓機電工程規劃、施工與管理。 
IDC廠房工程規劃、施工與管理。 
醫院、飯店之空調 / 機電綜合性工程整合。 
水資源/防洪抽水站工程。 
超高壓 161KV/69KV 變電站開關設備及安裝工程。 

家電事業部 

家用冷氣機、電冰箱、洗衣機、除濕機、乾衣機、液晶顯示器、

空氣清淨機、小家電、DVD(R)、音響、健康家電、美容家電、

保冷箱、低溫籠車、凍結機、變頻水/油冷卻工具機組、組合

式空調箱、變頻多聯(VRF)系統空調機組、水冷全密式/半密螺

旋式/離心式冰水主機組、雲端智慧系統、商用氣冷分離式冷

氣機、水/氣冷式箱型機、氣式冰水主機、送風機組、空氣門、

工業用除濕機、冷凍冷藏機組、國內、外家電品牌代理、各類

空調產品設備之製造、裝配、銷售及維修服務業務。 

新能源事業部 
風力發電機組/風力發電相關設備/太陽能發電相關設備/風光

互補路燈之開發、製造、銷售、運維及系統整合業務。 

綜合研究所 
各項中長期技術與產品研發及從事部分短期新產品開發及各

廠與集團之技術支援。 

智慧系統事業處 
承辦金融、醫療保健、會員忠誠系統、監視監控、電子發票、

交通票證、ITS、RFID 等各式晶片業務及系統整合、無人自動

販賣機。 
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二、董事、總經理、副總經理、協理、各部門及分支機構主管資料 

(一)董事及監察人資料 

105 年 4 月 30 日 

職 稱 
國籍
或註
冊地 

姓 名 選(就)任
日期 

任
期 

初次選
任日期

選任時持有股份 現在持有股數 配偶、未成年子
女現在持有股份

利用他人
名義持有
股份 主要經（學）

歷 
目前兼任本公司及 
其他公司之職務 

具配偶或二親等以內
關係之其他主管、董事

或監察人 

股數 持股
比率

股數 持股
比率

股數 持股 
比率 股數 持股

比率
職稱 姓名 關係 

董事長 

中華
民國 

東光投資(股) 
公司 1040611 3

年 890421 30,341,364 1.52% 30,341,364 1.52% 0 0 0 0
美國密西根
大學 
企管碩士 

 台灣宅配通(股)公司 
董事長 

 Motovario S.p.A  
董事長 

 安欣科技服務(股)公司 
 董事長….等 

- - - 
中華
民國 

代表人：邱純枝 1040611 3
年 950615 1,741,964 0.09% 1,741,964 0.09% 16,987 0.00% 0 0

常務 
董事 

中華
民國 

東和國際投資
(股)公司 1040611 3

年 890421 2,240,262 0.11% 2,240,262 0.11% 0 0 0 0 美國伊利諾
大學 
電機博士 

 東訊(股)公司 董事長
 德高國際(美國)有限
公司董事長…等 

   

中華
民國 代表人：劉兆凱 1040611 3

年 890421 300,000 0.02% 300,000 0.01% 122,018 0.01% 0 0    

常務 
董事 

中華
民國 黃呈琮 1040611 3

年 800508 15,279,849 0.76% 15,279,849 0.76% 2,110,934 0.11% 0 0 輔仁大學 
經濟系 

 森業營造(股)公司  
董事長 

 和椿科技(股)公司  
獨立董事 

 - - 

常務 
董事 

中華
民國 菱光科技(股)公司 1040611 3

年 980619 10,000,000 0.50% 10,000,000 0.50% 0 0 0 0
美國哥倫比
亞大學 
電機碩士 

 菱光科技(股)公司 
董事長 

 東友科技(股)公司 
董事長 

 聯昌電子企業(股)公司 
董事長 

董事 黃茂雄父子 
日本 代表人：黃育仁 1040611 3

年 1010615 234,623 0.01% 234,623 0.01% 0 0 0 0

常務暨 
獨立 
董事 

中華
民國 陳添枝(註1) 1040611 3

年 1010615 0 0 0 0 8,000 0.00% 0 0
行政院政務
委員兼經建
會主委 

 國立台灣大學經濟系
教授    

獨立 
董事 

中華
民國 吳靜雄 1040611 3

年 1020621 0 0 0 0 0 0 0 0
美國康乃爾
大學  
電機博士 

 國立台灣大學  
終身特聘教授    
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職 稱 
國籍
或註
冊地 

姓 名 選(就)任
日期 

任
期 

初次選
任日期

選任時持有股份 現在持有股數 配偶、未成年子
女現在持有股份

利用他人
名義持有
股份 主要經（學）

歷 
目前兼任本公司及 
其他公司之職務 

具配偶或二親等以內
關係之其他主管、董事

或監察人 

股數 持股
比率

股數 持股
比率

股數 持股 
比率 股數 持股

比率
職稱 姓名 關係 

獨立 
董事 

中華
民國 林建元 1040611 3

年 1040611 0 0 0 0 0 0 0 0
美國華盛頓
大學交通工
程博士 

 安心食品服務(股)公
司獨立董事 

 中國文化大學環境設
計學院教授兼任 
院長…等 

   

董事 中華
民國 黃茂雄 1040611 3

年 610512 18,486,633 0.92% 18,486,633 0.92% 5,839,071 0.29% 0 0
美國賓夕法尼
亞大學 經濟
學碩士 

 安心食品(股)公司 
董事長 

 世正開發股)公司  
董事長 

 澳洲德高(私人)有
限公司董事長…等

常務 
董事 黃育仁父子 

董事 中華
民國 黃博治 1040611 3

年 770328 21,614,831 1.08% 21,614,831 1.08% 230,588 0.01% 0 0

日本東京大
學 
工學研究所 
碩士 

 東訊(股)公司 監察人    

董事 中華
民國 郭献生 1040611 3

年 710327 9,126,238 0.46% 9,126,238 0.46% 1,573,020 0.08% 0 0 淡江大學英
文系 

 屏東汽車客運(股)公司 
董事長 

 南投汽車客運(股)公司 
董事長 

   

董事 

日本 株式會社安川電機  1040611 3
年 950615 29,541,089 1.48% 29,541,089 1.48% 0 0 0 0 慶應義塾大

學 
電氣工學科

 株式會社安川電機 常務
執行役員 

 安華機電工程(股) 
公司 董事 

   

日本 代表人：扇博幸 1040611 3
年 1020618 0 0 0 0 0 0 0 0    

董事 

中華
民國 光元實業(股)公司  1040611 3

年 980619 22,033,919 1.10% 22,033,919 1.10% 0 0 0 0
美國西北大
學 
電機博士 

 全球策略創業投資
(股)公司 董事長 

 環訊創業投資(股)公司 
董事長 

 拓凱實業(股)公司 
獨立董事 

   

中華
民國 代表人：楊世緘 1040611 3

年 980619 0 0 0 0 0 0 0 0    
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職 稱 
國籍
或註
冊地 

姓 名 選(就)任
日期 

任
期 

初次選
任日期

選任時持有股份 現在持有股數 配偶、未成年子
女現在持有股份

利用他人
名義持有
股份 主要經（學）

歷 
目前兼任本公司及 
其他公司之職務 

具配偶或二親等以內
關係之其他主管、董事

或監察人 

股數 持股
比率

股數 持股
比率

股數 持股 
比率 股數 持股

比率
職稱 姓名 關係 

董事 

中華
民國 東光投資(股)公司 1040611 3

年 890421 30,341,364 1.52% 30,341,364 1.52% 0 0 0 0 美國休士頓
大學機械工
程研究所碩
士 

 新加坡德高電機(私人)
有限公司 董事長 

 - - 

中華
民國 代表人：林弘祥 1040611 3

年 1010615 2,161,893 0.11% 2,116,893 0.11% 800,000 0.04% 0 0 - - - 

董事 

中華
民國 

聯昌電子企業
(股)公司 1040611 3

年 980619 4,173,000 0.21% 4,173,000 0.21% 0 0 0 0 台灣大學經
濟學研究所
碩士 

 有萬科技(股)公司 
董事 

 中華民國工商協進會
駐會顧問….等 

  - 

中華
民國 代表人：葉明峯 1040611 3

年 1040611 0 0 0 0 0 0 0 0   - 

董事 

中華
民國 茂揚(股)公司 1040611 3

年 830428 5,000,893 0.25% 5,000,893 0.25% 0 0 0 0 明新科技大
學 
工業管理系

 弘通(股)公司 董事長
   

中華
民國 

代表人：張永祥 1040611 3
年 950906 0 0 0 0 0 0 0 0    

 
註 1：陳添枝先生因工作上之變動懇辭本公司常務曁獨立董事職務，生效日為 105/05/12。 
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(1)法人股東之主要股東  

105 年 4 月 30 日 

法人股東名稱 法人股東之主要股東 

東和國際投資(股)公司 高東海(30.5%)、光元實業(股)公司(19.5%)、楊振海(19.5%)、其他(30.5%) 

株式會社安川電機 

日本マスタートラスト信託銀行株式会社(5.85%)、日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社

(5.59%)、株式会社みずほ銀行(3.10%)、三井住友信託銀行退職給付信託口(3.05%)、明治安田生命保険

相互会社 (2.98%)、ノーザン トラスト カンパニー （エイブイエフシー） アカウント ノントリーテ

ィー(2.48%)、日本トラスティ・サービス信託銀行信託口(2.44%)、サジヤツプ(2.39%)、ステート スト

リート バンク アンドトラストカンパニー 505225 (1.65%)、BNP パリバ証券株式会社 (1.39%) 

光元實業(股)公司 
東光投資(股)公司(33.86%)、黃林和惠(50.71%)、香港商明業投資有限公司(10.26%)、東和國際投資(股)

公司(0.74%)、其他(4.43%) 

東光投資(股)公司 
光元實業(股)公司(39.27%)、黃林和惠(35.01%)、香港商明業投資有限公司(12.74%)、東和國際投資(股)

公司(6.00%)、其他(6.98%) 

聯昌電子企業(股)公司 
東元電機股份有限公司(33.84%)、陳振剛(0.95%)、張根發(0.89%)、勤實佳稅務顧問有限公司(0.67%)、

張雅麗(0.52%)、黃碧珠(0.37%)、黃克嵐(0.36%)、黃東榮(0.36%)、邱啟欣(0.36%)、張原(0.32%) 

茂揚(股)公司 
張鳳鳴(76.66%)、松羅股份有限公司(16.24%)、徐旭華(4.96%)、徐嘉麗(1.42%)、張熙寧(0.36%)、張安世

(0.36%) 

菱光科技(股)公司 

東友科技(股)公司(17.26%)、東安投資(股)公司(6.23%)、東元國際投資(股)公司(3.41%)、臺銀保管愛馬仕

投資主基金北美(開曼)(2.18%)、東元電機(股)公司(1.68%)、侯阿忠(1.22%)、大通託管富達亞洲價值基金

投資專戶(0.92%)、美商摩根大通銀行台北分行受託保管 JP 摩根(0.91%)、渣打銀行受託保管富達基金

(0.68%)、光元實業(股)公司(0.62%) 
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(2)主要股東為法人者其主要股東 
105 年 4 月 30 日 

法人股東名稱 法人股東之主要股東 

光元實業(股)公司 
東光投資(股)公司(33.86%)、黃林和惠(50.71%)、香港商明業投資有限公司(10.26%)、東和國際投資(股)

公司(0.74%)、其他(4.43%) 

東元電機(股)公司 

匯豐（台灣）商銀股份有限公司託管員工公積基金委託外部經理人亞伯丁資產管理公司專戶(2.53 %)、

德商德意志銀行台北分行受託保管ＷＧＩ新興市場小型公司基金有限公司投資專戶(1.91 %)、花旗（台

灣）商業銀行受託保管新加坡政府投資專戶(1.79 %)、德商德意志銀行台北分行受託保管Ｍ＆Ｇ投資基

金（７）所屬Ｍ＆Ｇ全球新興市場基金存託人為國民西敏寺銀行(1.76 %)、東光投資股份有限公司

(1.52 %)、渣打託管梵加德新興市場股票指數基金投資專戶(1.50 %)、日商株式會社安川電機(1.48 %)、

花旗（台灣）商業銀行受託保管次元新興市場評估基金投資專戶(1.47 %)、臺銀保管孟利安新興市場股

票有限合夥投資專戶(1.44 %)、臺銀保管希爾契斯特國際投資人國際價值股票信託投資專戶(1.29 %) 

日本マスタートラスト信

託銀行株式会社 

三菱 UFJ 信託銀行株式会社(46.5%)、日本生命保険相互会社(33.5%)、明治安田生命保険相互会社

(10.0%)、農中信託銀行株式会社(10.0%) 

日本トラスティ・サービス

信託銀行株式会社 
三井住友トラスト・ホールディングス(66.66%)、株式会社りそな銀行(33.34%) 

株式会社みずほ銀行 

日本トラスティサービス信託銀行(7.83%)、日本マスタートラスト信託銀行(3.06%)、THE BANK OF 

NEW YORK MELLON SA/NV 10 (1.64%)、野村證券株式会社(1.38%)、STATE STREET BANK WEST 

CLIENT-TREATY 505234 (1.21%)、STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505223 (1.19%)、

JP MORGAN CHASE BANK 380072 (1.13%)、SSBTOD05 OMNIBUS ACCOUNT TREATY CLIENTS 

(1.10%)、バークレイズ証券株式会社 (1.03%)、第一生命保険株式会社(1.01%) 

明治安田生命保険相互会

社 

クボタ(4.80%)、三菱商事(3.99%)、三菱電機 (3.81%)、三菱地所(3.31%)、本田技研工業(2.83%)、シ

ャープ(2.69%)、村田製作所(2.30%)、新日鐵住金(1.50%)、三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ

(1.19%)、中部電力(1.11%) 
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法人股東名稱 法人股東之主要股東 

BNP パリバ証券株式会社 BNP パリバ インベストメント・パートナーズ エス・エイ(100%) 

東光投資(股)公司 
光元實業(股)公司(39.27%)、黃林和惠(35.01%)、香港商明業投資有限公司(12.74%)、東和國際投資(股)

公司(6.00%)、其他(6.98%) 

松羅(股)公司 張鳳鳴(88.50%)、徐旭華(7.12%)、茂揚(股)公司(4.00%)、張熙寧(0.19%)、張安世(0.19%) 

東和國際投資(股)公司 高東海(30.5%)、光元實業(股)公司(19.5%)、楊振海(19.5%)、其他(30.5%) 

東友科技(股)公司 

菱光科技(股)公司(10.66%)、東安投資(股)公司(8.17%)、東元國際投資(股)公司(5.67%)、光元實業(股)

公司(4.24%)、光倫電子(股)公司(2.44%)、光友(股)公司(2.14%)、聯昌電子企業(股)公司(1.99%)、林大

超(1.45%)、安台國際投資(股)公司(1.13%)、邱基富(0.84%) 

東安投資(股)公司 東元電機(股)公司(99.6%)、東元國際投資(股)公司(0.2%)、安台國際投資(股)公司(0.2%) 

東元國際投資(股)公司 東元電機(股)公司(100%) 

勤實佳稅務顧問有限公司 林佩穎(98.39%)、勤實佳企管顧問有限公司(1.61%) 

香港商明業投資有限公司 鄧美玲(100%) 

非(股)公司 

三井住友信託銀行退職給付信託口、ノーザン トラスト カンパニー （エイブイエフシー） アカウ

ント ノントリーティー、日本トラスティ・サービス信託銀行信託口、サジヤツプ、ステート スト

リート バンク アンドトラストカンパニー 505225、臺銀保管愛馬仕投資主基金北美(開曼)、大通託

管富達亞洲價值基金投資專戶、美商摩根大通銀行台北分行受託保管 JP 摩根、渣打銀行受託保管富達

基金 
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董事及監察人資料 

             條     件 
 

姓     名 

是否具有五年以上工作經驗及下列專業資格 符合獨立性情形（註） 兼任其他
公開發行
公司獨立
董事家數 

商務、法務、財務、
會計或公司業務所須
相關科系之公私立大
專院校講師以上

法官、檢察官、律師、會
計師或其他與公司業務所
需之國家考試及格領有證
書之專門職業及技術人員

商務、法務、
財務、會計或
公司業務所須
之工作經驗

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

東光投資(股)公司 代表人 邱純枝   V   V V V V V V V  0 家 

東和國際投資(股)公司 代表人 劉兆凱   V V  V V V V V V V  0 家 

黃   呈   琮   V V  V V V V V V V V 1 家 

菱光科技(股)公司 代表人 黃育仁   V   V  V  V  V  0 家 

陳   添   枝 V  V V V V V V V V V V V 3 家 

吳   靜   雄 V  V V V V V V V V V V V 0 家 

林   建   元 V  V V  V V V V V V V V 3 家 

黃   茂   雄   V V    V V V  V V 1 家 

黃   博   治   V V    V V V V V V 0 家 

郭   献   生   V V V V V V V V V V V 0 家 
株式會社安川電機 代表人 扇博幸   V V  V V V V V V V  0 家 

光元實業(股)公司 代表人 楊世緘   V V  V V V V V V V  1 家 
東光投資(股)公司 代表人 林弘祥   V   V V V V V V V  0 家 
聯昌電子企業(股)公司 代表人 葉明峯  V V V  V V V V V V V  1 家 
茂揚(股)公司 代表人 張永祥   V V V V V V V V V V  0 家 
註：各董事於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“”。 

(1)非為公司或其關係企業之受僱人。 

(2)非公司或其關係企業之董事(但如為公司或其母公司、公司直接及間接持有表決權之股份超過百分之五十之子公司之獨立董事者，不在此限)。 

(3)非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總額百分之一以上或持股前十名之自然人股東。 

(4)非前三款所列人員之配偶、二親等以內親屬或五親等以內直系血親親屬。 

(5)非直接持有公司已發行股份總額百分之五以上法人股東之董事或受僱人，或持股前五名法人股東之董事或受僱人。 

(6)非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、經理人或持股百分之五以上股東。 

(7)非為公司或關係企業提供商務、法務、財務、會計等服務或諮詢之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、經理人及其配偶。 

(8)未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關係。 

(9)未有公司法第 30 條各款情事之一。 

(10)未有公司法第 27 條規定以政府、法人或其代表人當選。 
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(二)總經理、副總經理、協理、各部門及分支機構主管資料 

105 年 04 月 30 日 

職 稱 國籍 姓 名 
選(就)任
日期 

持有股份 
配偶、未成年
子女持有股份

利用他人
名義持有
股份 主要經（學）歷 

目前兼任其他
公司之職務 

具配偶或
二親等以
內關係之
經理人 

股數 
持股
比率

股數 
持股
比率

股數 
持股
比率

職
稱

姓
名

關
係 

總 經 理 中華民國 邱純枝 94.06.01 1,741,964 0.09% 16,987 0.00% 0 - 
美國密西根大學 
企業管理研究所 碩士

台灣宅配通(股)
公司 董事長 - - - 

執行顧問 中華民國 林勝泉 89.07.01 1,193,245 0.06% 40,434 0.00% 0 - 台灣大學 電機系 
東元精電(股)公
公司 董事長 - - - 

副總經理 中華民國 連昭志 90.08.01 783,130 0.04% 0 - 0 - 
美國 Stevens Institute 
of Technology 土木及
力學研究所 碩士 

東捷資訊服務
(股)公司董事長 - - - 

協    理 中華民國 林弘祥 87.08.21 2,116,893 0.11% 800,000 0.04% 0 - 
美國休士頓大學 
機械工程研究所 碩士

新加坡德高電機
(私人)有限公司 
董事長

- - - 

協    理 中華民國 蔣世堅 100.12.25 0 - 0 - 0 - 
佛羅里達大學 
機械工程研究所博士

安華機電工程
(股)公司董事長

- - - 

協    理 中華民國 張松鑌 104.08.12 26,376 0.00% 0 - 0 - 
國立清華大學
化學工程系

安柏電機(股)
公司 董事長  

協    理 中華民國
王裕光 

(註) 92.09.30 1,011,168 0.05% 28,622 0.00% 0 - 
大同工學院 
機械系 

安達康科技(股)
公司 董事長 - - - 

協    理 中華民國
楊清亮 

(註) 102.03.26 323,938 0.02% 0 - 0 - 
成功大學 
機械工程學系 

無錫東元電機 
有限公司董事長 - - - 

註：王裕光協理與楊清亮協理分別於 104/06/28 與 104/08/12 退休解任。 
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(三)董事、總經理及副總經理之酬金 

1.董事(含獨立董事)之酬金                                                              單位：新台幣仟元 

編
號 

職稱 姓名 

董事酬金 兼任員工領取相關酬金

有無領取
來自子公
司以外轉
投資事業

酬金 

報酬(A) 
退職退休金

(B) 
董事酬勞(C) 

業務執行費用
(D) 

A、B、 C 及 D
等四項總額占稅
後純益之比例

薪資、獎金及特
支費等(E) 

退職退休 
金(F) (註 3)

員工酬勞(G) 
員工認股權
憑證得認購
股數(H) 

取得限制員
工權利新股

股數(I) 

A、B、C、D、
E、F 及 G 等七
項總額占稅後
純益之比例

本
公
司 

財務報
告內所
有公司 

本
公
司 

財務報
告內所
有公司

本 
公 
司 

財務報告
內所有公

司 

本
公
司

財務報
告內所
有公司

本 
公 
司 

財務報
告內所
有公司

本 
公 
司 

財務報
告內所
有公司 

本 
公 
司 

財務報
告內所
有公司

本公司 
財務報告內
所有公司

本
公
司

財務報
告內所
有公司

本
公
司

財務報
告內所
有公司

本 
公 
司 

財務報
告內所
有公司

現金
金額

股票
金額

現金
金額

股票
金額

1 董事長 
東光投資(股)公司(註 1)代
表人邱純枝

- - - - 
合計

114,382
合計 

114,777
合計
1,023

合計
2,460

3.63% 3.69%
合計
8,561

合計
8,561 

合計 
108 

合計
108 

合計
4,398

- 
合計
4,398

- - - - - 4.04% 4.10% 有 

2 常務董事 
東和國際投資(股)公司代
表人：劉兆凱

3 常務董事 黃呈琮

4 常務董事 
菱光科技(股)公司代表
人：黃育仁

5 
常務暨獨
立董事 

陳添枝 

6 獨立董事 吳靜雄
7 獨立董事 林建元  (註 1) 
8 董事 黃茂雄

9 董事 
株式會社安川電機代表
人：扇博幸

10 董事 
光元實業(股)公司代表
人：楊世緘

11 董事 郭獻生

12 董事 
茂揚(股)公司代表人：張永
祥

13 董事 黃博治

14 董事 
東光投資(股)公司代表
人：林弘祥

15 董事 
聯昌電子企業(股)公司代
表人：葉明峯(註 1) 及錢
禎三(註 2)

16 獨立董事 陳金鑑 (註 2)

(註 1)於 104 年 6 月 11 日選任。 

(註 2)任期至 104 年 6 月 10 日止。 

(註 3)104 年度並無實際退休者，本欄位全屬退職退休金費用化之提列或提撥數。 
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酬金級距表 
 

給付本公司各個董事酬金級距 

董事姓名(註) 

前四項酬金總額(A+B+C+D) 前七項酬金總額(A+B+C+D+E+F+G) 

本公司 財務報告內所有公司 I 本公司 財務報告內所有公司 J 

低於 2,000,000 元 5,6,7,16 5,6,7,16 5,6,7,16 5,6,7,16 

2,000,000 元（含）～5,000,000 元（不含）         

5,000,000 元（含）～10,000,000 元（不含） 4,8,9,10,11,12,13,14,15 4,9,10,11,12,13,14,15 4,9,10,11,12,14,15 4,9,10,11,12,14,15 

10,000,000 元（含）～15,000,000 元（不含） 1,2,3 1,2,3,8 1,2,3,13 1,2,3,13 

15,000,000 元（含）～30,000,000 元（不含）     8 8 

30,000,000 元（含）～50,000,000 元（不含）         

50,000,000 元（含）～100,000,000 元（不含）         

100,000,000 元以上         

總計 16 人 16 人 16 人 16 人 

註：以各董事編號表示 
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3.總經理及副總經理之酬金   

 

單位：新台幣仟元 

編
號 

職稱 姓名 

薪資(A) 退職退休金(B) 
獎金及特支費等

(C) 
員工酬勞金額(D) 

A、B、 C 及 D
等四項總額占
稅後純益之比

例(％)

取得員工認股權
憑證數額 

取得限制員工權
利新股股數 有無領取

來自子公
司以外轉
投資事業
酬金 本公

司 

財務報
告內所
有公司 

本公司
財務報
告內所
有公司

本公司
財務報
告內所
有公司

本公司 
財務報告內所

有公司 
本公司

財務報
告內所
有公司

本公司
財務報
告內所
有公司

本公司
財務報
告內所
有公司

現金
金額

股票
金額

現金紅
利金額 

股票紅
利金額

1 總經理 邱純枝

合計 
18,437 

 合計 
18,437 

 合計
19,979

 合計
19,979

 合計
24,412 

 合計
25,798 

 合計
16,968  -  合計 

16,968   - 2.51% 2.56%  -  -  -  -  有 

2 執行顧問 林勝泉
3 副總經理 連昭志
4 協理 林弘祥
5 協理 蔣世堅
6 協理 張松鑌
7 協理 王裕光(註)
8 協理 楊清亮(註)

註：王裕光協理與楊清亮協理分別於 104/06/28 與 104/08/12 退休解任。 

酬金級距表 

給付本公司各個總經理及副總經理酬金級距 
總經理及副總經理姓名

本公司 財務報告內所有公司 E
低於 2,000,000 元
2,000,000 元（含）～5,000,000 元（不含） 6 6
5,000,000 元（含）～10,000,000 元（不含） 2、3、4、5、7、8 2、3、4、5、7、8
10,000,000 元（含）～15,000,000 元（不含）
15,000,000 元（含）～30,000,000 元（不含） 1 1
30,000,000 元（含）～50,000,000 元（不含）
50,000,000 元（含）～100,000,000 元（不含）
100,000,000 元以上

總計 8 人 8 人

註：以各主管編號表示 
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4. 分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形   
104 年 12 月 31 日/單位：新台幣仟元 

 
職稱 姓名 股票金額 現金金額 總計 

總額占稅後純益

之比例（％）

經  

理  

人 

總經理 邱純枝  

合計 

18,485 

合計 

18,485 
0.58% 

執行顧問 林勝泉 

副總經理 連昭志 

協理 林弘祥 

協理 蔣世堅 

協理 張松鑌 

財會主管 葉文中 

 

(四)本公司及合併報表所有公司最近二年度支付本公司董事、總經理

及副總經理酬金總額占稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政

策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效之關聯性   

單位：新台幣仟元 

年度 
支付本公司董事、總經理 

及副總經理酬金總額 
總額占稅後純益之比例

(%) 

104 194,118 4.77% 

103 230,042 5.66% 

本公司給付酬金之政策，以該職位於同業市場中的薪資水平、於

公司內該職位的權責範圍以及對公司營運目標的貢獻度給付酬金。

訂定酬金之程序，係依據本公司績效薪酬實施準則，該準則係參

考公司整體的營運績效並考慮未來經營風險，亦參考個人的績效

達成率及對公司績效的貢獻度，而給予合理的報酬。年終獎金之

發放則係按照營業淨利提撥固定比例，該比例變動時須經董事會

決議通過。 
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三、公司治理情形 

(一)董事會運作情形資訊  

104 年度董事會開會 10 次，董事出(列)席情形如下： 

職稱 姓名 實際出(列)
席次數

委託出
席次數

實際出(列)
席率(%) 備註 

董事長 東光投資(股)公司 
代表人邱純枝 10 0 100% 

連任
(104.6.11 改選)
應出席 10 次

常務 
董事 

東和國際投資(股)公司
代表人劉兆凱 10 0 100% 

連任
(104.6.11 改選)
應出席 10 次

常務 
董事 黃呈琮 10 1 90% 

連任
(104.6.11 改選)
應出席 10 次

常務 
董事 

菱光科技(股)公司 
代表人黃育仁 10 0 100% 

連任
(104.6.11 改選)
應出席 10 次

常務暨
獨立董事 陳添枝 10 0 100% 

連任
(104.6.11 改選)
應出席 10 次

獨立 
董事 吳靜雄 10 1 90% 

連任
(104.6.11 改選)
應出席 10 次

獨立 
董事 林建元 6 1 83% 

新任
(104.6.11 改選)
應出席 6 次

董事 黃茂雄 10 0 100% 
連任

(104.6.11 改選)
應出席 10 次

董事 黃博治 10 3 70% 
連任

(104.6.11 改選)
應出席 10 次

董事 郭献生 10 3 70% 
連任

(104.6.11 改選)
應出席 10 次

董事 株式會社安川電機 
代表人扇博幸 10 4 60% 

連任
(104.6.11 改選)
應出席 10 次

董事 光元實業(股)公司 
代表人楊世緘 10 1 90% 

連任
(104.6.11 改選)
應出席 10 次

董事 東光投資(股)公司 
代表人林弘祥 10 0 100% 

連任
(104.6.11 改選)
應出席 10 次

董事 聯昌電子企業(股)公司
代表人葉明峯 6 1 83% 

新任
(104.6.11 改選)
應出席 6 次

董事 茂揚(股)公司 
代表人張永祥 10 2 80% 

連任
(104.6.11 改選)
應出席 10 次
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職稱 姓名 實際出(列)
席次數

委託出
席次數

實際出(列)
席率(%) 備註 

獨立 
董事 陳金鑑 4 0 100% 

舊任
(104.6.11 改選)
應出席 4 次

董事 聯昌電子企業(股)公司
代表人錢禎三 4 1 75% 

舊任
(104.6.11 改選)
應出席 4 次

其他應記載事項： 
一、 證交法第 14 條之 3 所列事項暨其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面

聲明之董事會議決事項：無。 
 
二、 董事對利害關係議案迴避之執行情形： 

1.第 23-20 次董事會議(104.3.20) 
  
董事姓名：黃博治常務董事 
議案內容：擬捐贈「東元科技文教基金會」104 年度活動經費核備案。 
應利益迴避原因以及參與表決情形：黃博治常務董事因擔任東元科技文教基金
會董事，所以不參與本案討論及表決。決議：本案除黃博治常務董事因利益迴
避不參與本案表決外，其餘出席董事均無異議通過。 
  
董事姓名：劉兆凱董事長、黃茂雄常務董事、邱純枝董事、林弘祥董事 
議案內容：擬繼續提供本公司對關係企業及海外子公司之保證額度案。 
應利益迴避原因以及參與表決情形：劉兆凱董事長因擔任青島世紀東元之董事
長以及青島東元精密機電之董事；黃茂雄常務董事因擔任青島世紀東元、青島
東元精密機電、海峽建設以上三家公司之董事；邱純枝董事因擔任青島世紀東
元之監察人以及青島東元精密機電之董事；林弘祥董事因擔任中東東元之董
事；以上董事基於利益關係，予以迴避，暫時離席，不參與本案與上述公司有
關之討論及表決，並由陳添枝獨立董事代理會議主席。決議：本案除劉兆凱董
事長、黃茂雄常務董事、邱純枝董事及林弘祥董事因利益關係迴避外，經代理
主席陳添枝獨立董事徵詢其餘出席董事均無異議通過。 
  
董事姓名：劉兆凱董事長、黃茂雄常務董事、邱純枝董事 
議案內容：本公司暨關係企業辦理資金貸與討論案。 
應利益迴避原因以及參與表決情形：劉兆凱董事長因擔任青島世紀東元之董事
長以及青島東元精密機電之董事；黃茂雄常務董事因擔任青島世紀東元、青島
東元精密機電以上兩家公司之董事；邱純枝董事因擔任青島世紀東元之監察人
以及青島東元精密機電之董事；以上董事基於利益關係，予以迴避，暫時離席，
不參與本案與上述公司有關之討論及表決，並由陳添枝獨立董事代理會議主
席。決議：本案除劉兆凱董事長、黃茂雄常務董事、邱純枝董事因利益關係迴
避外，經代理主席陳添枝獨立董事徵詢其餘出席董事均無異議通過。 

 
 

2.第 23-21 次董事會議(104.4.13) 
董事姓名：劉兆凱董事長、黃茂雄常務董事、黃博治常務董事、黃呈琮常務董
事、陳添枝常務暨獨立董事、吳靜雄獨立董事、扇博幸董事、楊世緘董事、郭
献生董事、邱純枝董事、錢禎三董事、張永祥董事、林弘祥董事、黃育仁董事。
議案內容：本公司第 24 屆董事暨獨立董事候選人提名案。 
應利益迴避原因以及參與表決情形：劉兆凱董事長基於為董事會現任董事長，
因利益關係自行迴避，不參與本案與自身有關之討論及表決，並由陳添枝獨立
董事代理會議主席；黃茂雄常務董事、黃博治常務董事、黃呈琮常務董事、陳
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添枝獨立董事、吳靜雄獨立董事、扇博幸董事、楊世緘董事、邱純枝董事、郭
献生董事、張永祥董事、林弘祥董事、黃育仁董事，基於為董事會現任董事(獨
立董事)，因利益關係自行迴避，不參與本案與自身有關之討論及表決。決議：
本案除被提名董事(獨立董事)候選人為現任董事時，該董事於提名審查時因利
益關係自行迴避外，經主席徵詢其餘出席董事均無異議通過。 
 

3.第 23-23 次董事會議(104.5.13) 
董事姓名：邱純枝董事 
議案內容：擬處分本公司長期投資持股案。 
應利益迴避原因以及參與表決情形：邱純枝董事擔任亞太電信(股)公司之董
事，因利益迴避暫時離席，不參與本案之討論及表決。決議：本案除邱純枝董
事因利益關係迴避外，經主席徵詢其餘出席董事均無異議通過。 
 

4.第 24-2 次董事會議(104.6.16) 
董事姓名：陳添枝常務暨獨立董事、林建元獨立董事 
議案內容：本公司「薪資報酬委員會委員」委任案。 
應利益迴避原因以及參與表決情形：陳添枝常務暨獨立董事、林建元獨立董事
為薪資報酬委員會之委任人選，因利益迴避暫時離席，不參與本案之討論及表
決。決議：本案除陳添枝常務暨獨立董事及林建元獨立董事因利益關係迴避
外，經主席徵詢其餘出席董事均無異議通過。 
 

5.第 24-4 次董事會議(104.8.12) 
董事姓名：邱純枝董事長、劉兆凱常董、黃茂雄董事 
議案內容：本公司擬參與安悅國際(股)公司現金增資案。 
應利益迴避原因以及參與表決情形：邱純枝董事長、劉兆凱常董、黃茂雄董事
因擔任安悅國際(股)公司董事長或董事職務，以上三位基於利益關係予以迴
避，暫時離席，不參與本案之討論及表決，並由陳添枝常務暨獨立董事代理會
議主席。決議：本案除邱純枝董事長、劉兆凱常務董事、黃茂雄董事因利益關
係迴避外，經代理主席陳添枝常務暨獨立董事徵詢其餘出席董事均無異議通
過。 
  
董事姓名：邱純枝董事長、劉兆凱常董、黃茂雄董事、林弘祥董事 
議案內容：本公司關係企業「TECO Elektrik Turkey A.Ş. (TET)」現金增資案。
應利益迴避原因以及參與表決情形：邱純枝董事長、劉兆凱常董、黃茂雄董事、
林弘祥董事因擔任 TECO Elektrik Turkey A.Ş. (TET)董事長或董事職務，以上四
位基於利益關係予以迴避，暫時離席，不參與本案之討論及表決，並由陳添枝
常務暨獨立董事代理會議主席。決議：本案除邱純枝董事長、劉兆凱常務董事、
黃茂雄董事、林弘祥董事因利益關係迴避外，經代理主席陳添枝常務暨獨立董
事徵詢其餘出席董事均無異議通過。 
 

6.第 24-6 次董事會議(104.12.22) 
董事姓名：邱純枝董事長、劉兆凱常董、黃茂雄董事 
議案內容：世正開發(股)公司股權購買案。 
應利益迴避原因以及參與表決情形：邱純枝董事長與黃茂雄董事因分別擔任世
正開發(股)公司董事及董事長職務，以上兩位董事基於利益關係，予以迴避，
暫時離席，不參與本案之討論及表決，並由陳添枝常務暨獨立董事代理會議主
席。決議：本案除邱純枝董事長、黃茂雄董事因利益關係迴避外，經代理主席
陳添枝常務暨獨立董事徵詢其餘出席董事均無異議通過。 
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三、 當年度及最近年度加強董事會職能之目標與執行情形評估： 

1. 本公司為符合國際公司治理發展趨勢，及因應我國近年社會關注議題之發展，
爰參考證交所於 103 年 12 月 31 日所發布修正之「上市上櫃公司治理實務守則」
參考範本內容，於 104 年 3 月 20 日董事會議決議通過修訂本公司「公司治理實
務守則」。 

2. 本公司配合金融監督管理委員會發布強制特定企業編制企業社會責任報告之政
策，以及第二屆公司治理評鑑指標之要求，爰參考證交所於 103 年 11 月 7 日所
發布修正之「企業社會責任實務守則」參考範本內容，於 104 年 3 月 20 日董事
會議決議通過訂定本公司「企業社會責任實務守則」。 

3. 本公司依循公司治理規範並依臺灣證券交易所 93 年 11 月 11 日台證上字第
0930028186 號函告，於 100 年 12 月 15 日董事會議決議通過，訂立「董事及經理
人道德行為準則」，使公司董事、經理人之行為符合道德標準，健全公司治理。
茲配合個人資料保護法施行後，個人資料公開應符合規定以及證券交易法對董監
獨立性之二親等規定，爰參考證交所於 104 年 1 月 28 日所發布修正之「上市上
櫃公司訂定道德行為準則」參考範本內容，於 104 年 3 月 20 日董事會議決議通
過修訂本公司「董事及經理人道德行為準則」。 

4. 為落實公司治理，明確定義績效目標，以提升董事會功能與運作效率，爰依上
市上櫃公司治理實務守則第 37 條規定，於 104 年 11 月 13 日董事會議決議通過
訂定本公司「董事會績效評估辦法」案。於每年年度結束時，由董事會秘書室
收集董事會活動相關資訊，並分發填寫相關自評問卷，並將記錄評估結果報告，
送交董事會報告檢討、改進。 

5. 本公司於 104 年 12 月 22 日董事會議決議通過承認本公司「職務權限表」修訂
案。配合現行辦法提高或新增部分人事、會計、股務與稽核之權限到董事會決
定。 

6. 本公司於 103 年 4 月 24 日董事會議決議通過修訂本公司「公司章程」及「董事
選舉辦法」，董事(含獨立董事)之選任採候選人提名制度，依公司法第 192 條之
1 規定辦理，並業經 103 年度股東會議公決通過。 

7. 本公司依循公司治理規範並依臺灣證券交易股份有限公司臺證上字第
0990026534 號函告，於 103 年 8 月 14 日董事會議決議通過，訂立本公司「誠
信經營守則」，建立誠信經營之企業文化，健全公司治理。 

8. 本公司依循公司治理規範，於 103 年 12 月 22 日董事會議決議通過，訂定本公
司「簽證會計師選任及評核辦法」，每年定期評估簽證會計師之獨立性與適任
性，健全公司治理。 

9. 本公司每年皆定期安排董事進修課程，使董事便利取得相關資訊，以保持其核
心價值及專業優勢與能力。 
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(二)審計委員會運作情形資訊： 

本公司「審計委員會」於 101.6.15 設立，取代原先監察人之制度，
委員會成員由董事會獨立董事(三席)擔任之，並由全體成員推舉一
獨立董事擔任召集人及會議主席。運作方式依本公司「審計委員
會組織規程」辦理，其審議事項涵蓋：公司財務報表、公司稽核
及會計政策與程序、公司內部控制制度、重大之資產或衍生性商
品交易、募集或發行有價證券、簽證會計師之委任、解任或報酬，
以及財務、會計或內部稽核主管之任免等。 
104 年度審計委員會開會 8 次，審計委員會委員出列席情形如下： 
 

職稱 姓名 實際出(列)
席次數

委託出
席次數

實際出(列)
席率(%) 備註 

召集人
暨主席 陳添枝 8 0 100% 

連任
(104.6.11 改選)
應出席 8 次

委員 吳靜雄 8 1 88% 
連任

(104.6.11 改選)
應出席 8 次

委員 林建元 5 0 100% 
新任

(104.6.11 改選)
應出席 5 次

委員 陳金鑑 3 0 100% 
舊任

(104.6.11 改選)
應出席 3 次

其他應記載事項： 
一、證交法第 14 條之 5 所列事項暨其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二

以上同意之議決事項：無。 
二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形：無。 
三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形： 

(一) 本公司獨立董事與內部稽核主管及簽證會計師有直接聯繫之管道；依主管機
關之規定，對公司財務、業務狀況定期進行查核，並直接與管理單位及治理
單位溝通。 

(二) 本公司之獨立董事除每月收到稽核報告外，稽核主管會依各獨立董事之要
求，進行單獨業務報告；稽核主管於每季之審計委員會議中，亦有進行內部
稽核報告，對於稽核業務執行情形及成效皆已充分溝通。 

(三) 本公司簽證會計師於半年度及年度財部報表查核工作完成後，於審計委員會
報告查核或核閱結果，以及其他相關法令要求之溝通事項。 
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(三)公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及

原因 

評估 
項目 

運作情形 與上市上櫃公司治

理實務守則差異情

形及原因 
是 否 摘要說明 

一、公司是否依據「上市上

櫃公司治理實務守則」

訂定並揭露公司治理

實務守則？ 

V  本公司已依據「上市上櫃公司治

理實務守則」於第21屆第13次董

事會(97.3.25)討論通過訂定本

公司「公司治理實務守則」。為

符合國際公司治理發展趨勢，及

因應我國近年社會關注議題之

發展，已於102年至104年共三次

經董事會修訂守則相關內容，並

於公開資訊觀測站及本公司網

站揭露之。 

與上市上櫃公司治

理實務守則之規定

相同。 

二、公司股權結構及股東權

益 
(一)公司是否訂定內部作業

程序處理股東建議、疑

義、糾紛及訴訟事宜，

並依程序實施？ 
(二)公司是否掌握實際控制

公司之主要股東及主要

股東之最終控制者名

單？ 
(三)公司是否建立、執行與

關係企業間之風險控管

及防火牆機制？ 
 
 
 
(四 )公司是否訂定內部規

範，禁止公司內部人利

用市場上未公開資訊買

賣有價證券？ 

V  
 
(一)本公司設有股務單位，由專

人負責處理股東建議或糾

紛等問題。 
 
(二)公司定期掌握實際控制公

司之主要股東及主要股東

之最終控制者名單。 
 
(三)本公司與關係企業間之人

員、資產及財務管理權責明

確，並定期查核關係企業之

帳務及內部控制制度，建立

適當之風險控管機制及防

火牆。 
(四)本公司已訂定內部規範，禁

止公司內部人利用市場上

未公開資訊買賣有價證券。

 
 
(一)與上市上櫃公司

治理實務守則之

規定相同。 
 
(二)與上市上櫃公司

治理實務守則之

規定相同。 
 
(三)與上市上櫃公司

治理實務守則之

規定相同。 
 
 
 
(四)與上市上櫃公司

治理實務守則之

規定相同。 

三、董事會之組成及職責 
(一)董事會是否就成員組成

擬訂多元化方針及落實

執行？ 
 

V  
(一)本公司於「公司治理實守

則」規範董事會成員多元化

方針，第24屆董事會成員共

15席（包含獨立董事3席），

 
(一)與上市上櫃公司

治理實務守則之

規定相同。 
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評估 
項目 

運作情形 與上市上櫃公司治

理實務守則差異情

形及原因 
是 否 摘要說明 

 
 
 
 
 
 
 
 
(二)公司除依法設置薪資報

酬委員會及審計委員會

外，是否自願設置其他

各類功能性委員會？ 
 
 
 
 
(三)公司是否訂定董事會績

效評估辦法及其評估方

式，每年並定期進行績

效評估？ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

每屆任期3年，得連選連

任，其中一席為女性董事，

一席為日籍董事。董事成員

皆產學界之賢達，除具備充

足之公司治理與產業技術

經驗外，亦具備豐富之金

融、財務、會計、法律等專

長。 
(二)本公司已於第22屆第13次

董事會（100.8.22）及第23
屆第1次董事會（101.6.15）
分別討論通過設置「薪資報

酬委員會」與「審計委員會」

兩功能性委員會，尚未設置

上述委員會以外之功能性

委員會。 
(三)本公司依「薪資報酬委員會

組織規程」，每年定期召開

會議，進行董事會績效評

估。為落實公司治理，明確

定義績效目標，以提升董事

會功能與運作效率，爰依上

市上櫃公司治理實務守則

第37條規定，於104年11月
13日董事會議決議通過訂

定本公司「董事會績效評估

辦法」案。於每年年度結束

時，由董事會秘書室收集董

事會活動相關資訊，並分發

填寫相關自評問卷，並將記

錄評估結果報告，送交董事

會報告檢討、改進。104年
度「董事會績效評估」由董

事會秘書室以「董事會內部

自評」之方式執行相關作

業。「董事會考核自評問卷」

之衡量項目，函括對公司營

運之參與程度、提升董事會

 
 
 
 
 
 
 
 
(二)與上市上櫃公司

治理實務守則之

規定相同。 
 
 
 
 
 
(三)與上市上櫃公司

治理實務守則之

規定相同。 
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評估 
項目 

運作情形 與上市上櫃公司治

理實務守則差異情

形及原因 
是 否 摘要說明 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(四)公司是否定期評估簽證

會計師獨立性？ 

決策品質、董事會組成與結

構、董事的選任及持續進

修、內部控制等五大面向，

共計48項評估指標。並已於

105年3月21日董事會議報

告「104年度董事會績效評

估結果」，各項考核項目皆

達到評估指標及評分標

準，本公司104年度董事會

運作績效良好。 
(四)本公司已於第23屆第19次

董事會（103.12.22）討論通

過訂定本公司「簽證會計師

選任及評核辦法」，每年定

期依照評核辦法，由本公司

財會單位先進行簽證會計

師之獨立性與適任性之初

評，並送審計委員會審查通

過後，提報董事會核定。本

公司已於第23屆第19次董

事會 (103.12.22)及第24屆
第5次董事會(104.11.13)討
論通過評核簽證會計師之

獨立性與適任性。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(四)與上市上櫃公司

治理實務守則之

規定相同。 

四、公司是否建立與利害關

係人溝通管道，及於公

司網站設置利害關係人

專區，並妥適回應利害

關係人所關切之重要企

業社會責任議題？ 

V 本公司與往來銀行及其他債權

人、員工、消費者、供應商、社

區或公司之利益相關者等利害

關係人，均保持良好暢通之溝通

管道，尊重、維護其應有之合法

權益。 

與上市上櫃公司治

理實務守則之規定

相同。 

五、公司是否委任專業股務

代辦機構辦理股東會事

務？ 

V 本公司委任專業股務代辦機

構辦理股東會事務。 

與上市上櫃公司治

理實務守則之規定

相同。 

六、資訊公開 
(一)公司是否架設網站，揭

露財務業務及公司治理

資訊？ 
 

V   
(一)本公司架設網站，揭露財務

業務及公司治理資訊之情

形。公司網站之網址為：

www.teco.com.tw 

 
(一)與上市上櫃公司

治理實務守則之

規定相同。 
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評估 
項目 

運作情形 與上市上櫃公司治

理實務守則差異情

形及原因 
是 否 摘要說明 

(二)公司是否採行其他資訊

揭露之方式（如架設英

文網站、指定專人負責

公司資訊之蒐集及揭

露、落實發言人制度、

法人說明會過程放置公

司網站等）？ 

( 二 ) 本 公 司 架 設 英 文 網 站

(http://www.teco.com.tw/en_
version/index.asp)、指定專人

負責公司資訊之蒐集及揭

露，並落實發言人制度。 

(二)與上市上櫃公司

治理實務守則之

規定相同。 

七、公司是否有其他有助於

瞭解公司治理運作情

形之重要資訊（包括但

不限於員工權益、僱員

關懷、投資者關係、供

應商關係、利害關係人

之權利、董事及監察人

進修之情形、風險管理

政策及風險衡量標準

之執行情形、客戶政策

之執行情形、公司為董

事及監察人購買責任

保險之情形等）？ 

V  1.本公司為保障員工權益，成立

工會組織，定期召開會議，並

與資方溝通。投資者關係方

面，本公司成立專責單位，除

定期揭露公司重要營運資

訊，持續提昇公司資訊透明

外，並建立意見回饋機制，供

投資人表達對公司發展相關

建議，同時積極參加投資人說

明會，以利投資人掌握公司經

營動態及發展規劃。 
2.本公司董事出席董事會之情

形良好，104年度平均親自出

席率(不含委託)達87.71%。 
3.本公司已為董事購買責任保

險。 
4.104年度本公司董事進修時數

共102小時，經理人進修時數

為48小時。 

與上市上櫃公司治

理實務守則之規定

相同。 

八、公司是否有公司治理自

評報告或委託其他專業

機構之公司治理評鑑報

告？（若有，請敍明其

董事會意見、自評或委

外評鑑結果、主要缺失

或建議事項及改善情

形） 

V  1. 本公司104年度榮獲《天下雜

誌》企業公民獎，機電設備組

第一名，於公司治理、企業承

諾、社會參與、環境保護四項

層面均有優異之表現。 
2.本公司104年度於「台灣證券

交易所-公司治理中心」舉辦

第一屆公司治理評鑑，本公司

在受評之1,393家上市、櫃公

司中，獲得前5%之最高等級

評價殊榮。 

與上市上櫃公司治

理實務守則之規定

相同。 



  

- 31 - 

(四)薪酬委員會運作情形資訊： 

薪資報酬委員會成員資料 

身份別 
（註 1） 

條件 
 
 
 
 
 
 
 
姓名 

是否具有五年以上工作經驗 

及下列專業資格 
符合獨立性情形（註 2） 

兼任其
他公開
發行公
司薪資
報酬委
員會成
員家數 

備註 

商務、法

務 、 財

務、會計

或公司業

務所需相

關料系之

公私立大

專院校講

師以上 

法官、檢察

官、律師、

會計師或其

他與公司業

務所需之國

家考試及格

領有證書之

專門職業及

技術人員 

具 有 商

務 、 法

務 、 財

務、會計

或 公 司

業 務 所

需 之 工

作經驗

1 2 3 4 5 6 7 8 

獨立董事 陳添枝               1 續任 
獨立董事 林建元            1 新任 

(104.6.11)
其他 高啟全            0 新任 

(104.6.11)
其他 張鴻章            0 舊任 

註 1：身分別請填列係為董事、獨立董事或其他。 
註 2：各成員於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打

“”。 
(1)非為公司或其關係企業之受僱人。 
(2)非公司或其關係企業之董事、監察人。但如為公司或其母公司、公司直接及間接持有

表決權之股份超過百分之五十之子公司之獨立董事者，不在此限。 
(3)非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總額百分之一以上或

持股前十名之自然人股東。 
(4)非前三款所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親。 
(5)非直接持有公司已發行股份總額百分之五以上法人股東之董事、監察人或受僱人，或

持股前五名法人股東之董事、監察人或受僱人。 
(6)非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理

人或持股百分之五以上股東。 
(7)非為公司或其關係企業提供商務、法務、財務、會計等服務或諮詢之專業人士、獨資、

合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、監察人（監事）、經理人及其配
偶。 

(8)未有公司法第 30 條各款情事之一。 
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一、本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。 

二、本屆委員任期：104 年 06 月 11 日至 107 年 06 月 10 日，最近年度薪資

報酬委員會開會 3 次(Ａ)，委員資格及出席情形如下：  

職稱 姓名 
實際出席

次數(Ｂ)

委託出席

次數 

實際出席率

(%)(Ｂ/Ａ) 
備註 

主席 陳添枝 3 0 100% 續任 

委員 林建元 2 0 100% 新任(104.6.11) 

委員 高啟全 2 0 100% 新任(104.6.11) 

委員 張鴻章 1 0 100% 舊任 

其他應記載事項： 

一、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日

期、期別、議案內容、董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員

會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優於薪資報酬委員會之

建議，應敘明其差異情形及原因)。 

二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄

或書面聲明者，應敘明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、

所有成員意見及對成員意見之處理。 
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(五)履行社會責任情形：公司對環保、社區參與、社會貢獻、社會服

務、社會公益、消費者權益、人權、安全衛生與其他社會責任活

動所採行之制度與措施及履行情形 

評估項目 

運作情形 與上市上櫃公司

企業社會責任實

務守則差異情形

及原因 
是 否 摘要說明 

一、落實公司治理 
(一)公司是否訂定企業社會

責任政策或制度，以及

檢討實施成效？  
V 

公司已於104年3月20日董事會議

決議通過訂定本公司「企業社會責

任實務守則」，訂定明確之企業社

會責任政策，並於次年度製作企業

社會責任報告時，檢討各面向績效

及改善，並呈核；另，針對重點之

人才培育與傳承及綠色節能產品

開發，則每季檢討達成績效。 

無差異 

(二)公司是否定期舉辦社會

責任教育訓練？ 
 

V 

本公司隨時掌握企業社會責任相

關課程訊息，每年會舉辦環境、職

安及法規等相關訓練，也會適時提

供企業社會責任委員會及工作小

組成員相關訓練，藉此凝聚員工共

識，達成公司永續願景。 

 
無差異 

(三)公司是否設置推動企業

社會責任專（兼）職單

位，並由董事會授權高

階管理階層處理，及向

董事會報告處理情形？ 

 
 

V 

公司設立企業社會責任委員會，下

設CSR工作小組，直接向董事長報

告，執行、追蹤東元CSR目標及政

策落實情形，並彙整公司CSR相關

績效，編制、出版年度企業社會責

任報告書；東元CSR執行成果不定

期向董事會報告。 

 
無差異 

(四)公司是否訂定合理薪資

報酬政策，並將員工績

效考核制度與企業社會

責任政策結合，及設立

明確有效之獎勵與懲戒

制度？ 
V 

為提供同仁薪資保障及做為合理

之管理，本公司薪資報酬政策： 
「本公司提供所有員工合理、具競

爭性，且不低於中央主管機關所核

定之最低基本工資」，在員工績效

考核制度與獎勵連結，設有《考核

辦法》與《員工績效管理及輔導辦

法》；在績效考核制度與企業社會

責任之連結體現，本公司制定有

《方針管理實施辦法》，並將人才

與制度、前瞻佈局等列為重要考核

指標，即是為呼應企業社會責任之

 
 
 

無差異 
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評估項目 

運作情形 與上市上櫃公司

企業社會責任實

務守則差異情形

及原因 
是 否 摘要說明 

以人為本與企業永續發展的重要

使命。 

二、發展永續環境 
(一)公司是否致力於提升各

項資源之利用效率，並

使用對環境負荷衝擊低

之再生物料？ 

 
 

V 

開發IE3/IE4高效率馬達及一級能

效空調家電產品節省客戶能源耗

用，製程也改用高效率馬達、節能

燈具等節約用電；另，馬達之矽鋼

片邊料回收熔解鑄造馬達外殼節

省資源使用；產品並使用環保冷

媒、材料及可回收之另件包裝容器

等。 

 
 

無差異 

(二)公司是否依其產業特性

建立合適之環境管理制

度？ 
V 

依據ISO 14001建立環境管理

系統並通過驗證。 
 

無差異 

(三)公司是否注意氣候變遷

對營運活動之影響，並

執行溫室氣體盤查、制

定公司節能減碳及溫室

氣體減量策略？ 
 
 
 
 

V 

針對氣候變遷問題，公司秉承

「TECO GO ECO 節能東元，綠

色科技」之願景，發展綠能之風電

產品及高效省能產品，期許對節能

減碳盡最大貢獻，各廠區也已將製

程節能減碳方案列入管理方案

中，進行製程節能減碳；另，東元

於101年度起開始進行溫室氣體盤

查外部查證，以確保資訊數據之準

確性，作為節能減碳之基礎，並揭

露於每年發行之企業社會責任報

告中。 

無差異 

三、維護社會公益 
(一)公司是否依照相關法規

及國際人權公約，制定

相關之管理政策與程

序？ 
V 

於公司公開之公佈欄內，提供員工

工作規則、考核辦法、員工請假規

則等，使員工了解相關勞動法令及

基本權利。 
為體現對人權的重視與行動力，制

定有「東元電機人權政策宣言」，

並公開揭露於本公司官方網頁；此

外，另要求供應商於簽約同時，簽

立「人權暨環境永續承諾書」，共

同為人權盡一份心力。 
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評估項目 

運作情形 與上市上櫃公司

企業社會責任實

務守則差異情形

及原因 
是 否 摘要說明 

(二)公司是否建置員工申訴

機制及管道，並妥適處

理？ 

V 

公司設有同仁「意見箱」，供同仁

直接與管理階層溝通及即時服務

同仁。在員工獎懲部份，設有員工

獎懲處理程序，除規範懲處須有進

行客觀的調查與瞭解實情，就重大

懲處則設有人評會組織予以協

助；為防止工作場所任何舞弊或不

平等待遇之發生，設有電子信箱申

訴管道(HRI@teco.com.tw)；確保

員工免於職場暴力及不法侵害，設

有職場暴力諮詢、申訴信箱

HRP@teco.com.tw)；為防範職場

性騷擾，訂定「性騷擾案件申訴及

處理辦法」，妥適處理員工提出之

有關工作場所性騷擾申訴案件，俾

建立安全友善之工作環境。 

 
 

無差異 

(三)公司是否提供員工安全

與健康之工作環境，並

對員工定期實施安全與

健康教育？ 
V 

本公司係依據職業安全衛生相關

法令規定辦理，員工從事工作所必

要之安全衛生教育、預防災變訓練

及健康管理等相關措施；另，設備

安全防護及個人安全護具皆要求

依標準規範執行並定期由主管主

導做安全巡查督導落實執行，確保

員工職場安全。 

無差異 

(四)公司是否建立員工定期

溝通之機制，並以合理

方式通知對員工可能造

成重大影響之營運變

動？ 

V 

依《勞資會議實施辦法》定期召開

勞資會議，建立勞資雙方溝通平

台，提昇員工對公司政策的參與度

及認同感，形成良性互動模式，相

互溝通意見，協商解決問題。 
為傾聽同仁聲音，董事長以及各階

層主管亦會不定期舉辦座談會瞭

解同仁的任職狀況與對公司的建

議。此外，就公司之經營成果，總

公司每季辦理季會活動，由董事長

說明該季經營成果與管理方針。在

與工會互動方面，每年董事長進行

兩次與工會幹部之座談會，與工會

 
 
 
 

無差異 
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評估項目 

運作情形 與上市上櫃公司

企業社會責任實

務守則差異情形

及原因 
是 否 摘要說明 

交流意見，創造勞資雙贏。 

(五)公司是否為員工建立有

效之職涯能力發展培訓

計畫？ 

V 

採專業職系與管理職系雙軌發展

所需能力，並結合員工個人發展計

畫(IDP)進行追蹤與確認，同時提

供完整且多元的訓練方式協助同

仁持續精進與增廣知識見聞。透過

全體員工每半年進行一次績效考

核，與直屬主管進行績效面談，充

分溝通個人職涯發展計畫。此外，

制度化的升遷管道及職務輪調發

展制度，增進同仁職能多樣發展

性。建構完整的職涯發展途徑是本

公司持續努力的方向。 

 
 

無差異 

(六 )公司是否就研發、採

購、生產、作業及服務

流程等制定相關保護消

費者權益政策及申訴程

序？ 

V 

公司於各流程均依循ISO 9001 / 
ISO/TS 16949，採用過程導向；從

售前、售中管理至售後服務，以顧

客需求為導向，並透過顧客回饋，

構成一循環體系，達成完整顧客服

務體系。 
對於消費者申訴： 
如有顧客抱怨，第一線處理人員

(0800/客服業務/技服)立即了解顧

客狀況，進行確認及澄清，即時處

理消費者之申訴，後續並進行列

管、追蹤，並在責任單位回覆後，

回覆給客戶。 

 
 
 

無差異 

(七)對產品與服務之行銷及

標示，公司是否遵循相

關法規及國際準則？ V 

公司對於產品安全規範、可靠度、

功能等特性，都有通過CE、IEEE、
CNS、CQC、…等相關法規及國際

準則之認證；產品標示皆符合相關

規定。 

無差異 

(八)公司與供應商來往前，

是否評估供應商過去有

無影響環境與社會之紀

錄？ 

V 

 本公司會要求供應商填寫本公司

自製之問卷，包含供應商之人權及

環境。 
 

 
無差異 
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評估項目 

運作情形 與上市上櫃公司

企業社會責任實

務守則差異情形

及原因 
是 否 摘要說明 

(九)公司與其主要供應商之

契約是否包含供應商如

涉及違反其企業社會責

任政策，且對環境與社

會有顯著影響時，得隨

時終止或解除契約之條

款？ 

V 

 依本公司制式「供應商交易(原物

料)基本契約書」第四十一條註明。 
 

 
無差異 

四、加強資訊揭露 
(一)公司是否於其網站及公

開資訊觀測站等處揭露

具攸關性及可靠性之企

業社會責任相關資訊？ 

 
V 

本公司於東元網站設置「企業社會

責任專區」揭露相關資訊外，且

101~103年版企業社會責任報告書

均經過第三方查證通過。 
無差異 

五、公司如依據「上市上櫃公司企業社會責任實務守則」訂有本身之企業社會責任守則

者，請敘明其運作與所訂守則之差異情形： 
    本公司企業社會責任守則與「上市上櫃公司企業社會責任實務守則」無特別差異。

六、其他有助於瞭解企業社會責任運作情形之重要資訊： 
(一)本公司透過東元科技文教基金會，以「科技」支持人文臺灣，鼓勵臺灣科技創新，

舉辦「Green Tech」國際競賽，延伸「TECO GO ECO」的精神，鼓勵青年學子投入

節能減碳的科技研究；連續22屆(1994~2015)舉辦東元獎，在「電機／資訊／通訊、

機械／能源／環境、化工／材料、生物／醫工／農業」四大「科技類」及「人文類」

領域有近119位得獎者，堪為國內科技菁英努力及科技人文獎項的標竿；以「創造力

教育」厚實人文臺灣，致力於科技創新與升級活化學校教師的教學模式，打開其教

學視野及激勵教學熱情，促進偏鄉學童也可以享受高品質的學習機會及教育資源；

以「傳習教育」豐富人文社會號召各界挹注資源，建置資源供需平台，提供傳習相

關技術支援，支持原住民族群永續發展，讓只有語言，沒有文字的台灣原住民族群，

可以蓬勃發展，源遠流長。 
(二)本公司企業社會責任相關運作資訊，揭露於東元企業社會責任網站

（http://tecocsr.teco.com.tw/）。 

七、公司企業社會責任報告書如有通過相關驗證機構之查證標準，應加以敘明：      
本公司103年版企業社會責任報告書，經資誠聯合會計師事務所依ISAE 3000及全球

永續性報告組織GRI G4綱領確信通過。 
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(六)公司履行誠信經營情形及採行措施 

本公司主要依據「上市上櫃公司企業社會責任實務守則」執行以履

行誠信經營。 
落實誠信經營情形 

評估 
項目 

運作情形 與上市上櫃公司

治理實務守則差

異情形及原因

是 否
摘要說明 

一、訂定誠信經營政策及方案 
(一)公司是否於規章及對外文

件中明示誠信經營之政

策、作法，以及董事會與

管理階層積極落實經營政

策之承諾？ 
 
(二)公司是否訂定防範不誠信

行為方案，並於各方案內

明定作業程序、行為指

南、違規之懲戒及申訴制

度，且落實執行？ 
 
 
(三)公司是否對「上市上櫃公

司誠信經營守則」第七條

第二項各款或其他營業範

圍內具較高不誠信行為風

險之營業活動，採行防範

措施？ 

V  
(一)本公司於103年8月14日董事

會議決議通過，訂立本公司「

誠信經營守則」，惟本公司董

事會成員及管理階層於執行

業務時皆盡善良管理人之注

意義務，審慎行使職權。 
(二)本公司訂有「行為準則」明訂

嚴禁員工在未經主管允許之

情況下收受由廠商與公司有

生意往來之個人所餽贈價值

在新台幣三仟元以上之禮品

，或交由總務保管，並已公司

名義進行慈善捐贈。 
(三)本公司設有法務室審查合約

以防範簽立合約有違法之虞

，並由稽核室不定期查核及持

續追蹤改善執行情形。 
 

尚無重大差異。

二、落實誠信經營 
(一)公司是否評估往來對象之

誠信紀錄，並於其與往來

交易對象簽訂之契約中明

訂誠信行為條款？ 
(二)公司是否設置隸屬董事會

之推動企業誠信經營專

（兼）職單位，並定期向

董事會報告其執行情形？ 
 
 
(三)公司是否制定防止利益衝

突政策、提供適當陳述管

V  
(一)本公司對外進行商業活動，由

法務室審查簽立之合約條款

，以避免與有不誠信行為紀錄

者進行交易。 
(二)本公司設置直轄於董事會之

法務室，與人力資源中心共同

負責誠信經營政策與防範方

案之制定推動，並由稽核小組

監督執行後，每年向董事會報

告。 
(三)本公司訂有「行為準則」，明

訂全體員工不得收受好處，避

 
尚無重大差異。
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評估 
項目 

運作情形 與上市上櫃公司

治理實務守則差

異情形及原因

是 否
摘要說明 

道，並落實執行？ 
 
(四)公司是否為落實誠信經營

已建立有效的會計制度、

內部控制制度，並由內部

稽核單位定期查核，或委

託會計師執行查核？ 
(五)公司是否定期舉辦誠信經

營之內、外部之教育訓

練？ 

免員工因個人利益而犠牲公

司權益。 
(四)為確保誠信經營之落實，本公

司建立有效之會計制度及內

部控制制度，內部稽核人員並

定期查核前項制度遵循情形。 
 
(五)本公司定期舉辦誠信經營之

內部之教育訓練。 

三、公司檢舉制度之運作情形 
(一)公司是否訂定具體檢舉及

獎勵制度，並建立便利檢

舉管道，及針對被檢舉對

象指派適當之受理專責人

員？ 
 
 
(二)公司是否訂定受理檢舉事

項之調查標準作業程序及

相關保密機制？ 
 
(三)公司是否採取保護檢舉人

不因檢舉而遭受不當處置

之措施？ 

V  
(一)本公司在檢舉制度上，訂有《

行為準則辦法》，規範有關員

工道德規範，並設計檢舉信箱

HRI@teco.com.tw與受理單位

為人力資源中心、稽核小組、

法務室等三單位，並由人力資

源中心專責處理。 
(二)該辦法中，第17條有載明檢舉

方式與流程，並在第16條陳報

檢舉與義務中有宣導有關對

檢舉人之保密機制。 
(三)該辦法中，第16條陳報檢舉與

義務中有載明有關對檢舉人

保護機制。 

 
 
尚無重大差異。

四、加強資訊揭露 
(一)公司是否於其網站及公開

資訊觀測站，揭露其所訂

誠信經營守則內容及推動

成效？ 

V  
(一)本公司已於公司官方網站上

揭示誠信經營守則內容。 

 
尚無重大差異。

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」訂有本身之誠信經營守則者，請敘明其

運作與所訂守則之差異情形： 
    本公司已訂定誠信經營守則並於公司網站上公布，公司運作與所訂守則尚無重大差

異。 
六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊：（如公司檢討修正其訂定之誠

信經營守則等情形） 
    本公司遵守公司法、證券交易法、上市上櫃相關規章及有關法令，做為為落實誠信

經營之基本，對外的商業往來禁止與交易相對人有涉及不誠信之行為。  
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(七)公司如有訂定公司治理守則及相關規章者，應揭露其查詢方式 

本公司訂定之公司治理相關規章，已登載於台灣證券交易所公開

資訊觀測站，「公司治理」目錄下之『訂定公司治理之相關規程規則』

項目中，投資人可逕登入 http://mops.twse.com.tw 網站查詢。 

(八)其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊，得一併揭露： 

1.本公司重要資訊皆依主管機關規定公告於公開資訊觀測站。 

2.104 年董事進修情形 

職稱 姓名 日期 主辦單位 課程名稱 時間

董事長 
東光投資(股)公司 
代表人邱純枝 

104.11.13
社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

常務 
董事 

東和國際投資(股)
公司 

代表人劉兆凱 

104.11.13
社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

常務 
董事 

黃呈琮 
104.11.13

社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

常務 
董事 

菱光科技(股)公司 
代表人黃育仁 

104.12.8

財團法人中華

民國證券暨期

貨市場發展基

金會 

公開發行公司董監事應行

注意的法律問題 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

常務暨 
獨立 
董事 

陳添枝 

104.6.9 
社團法人中華

公司治理協會

董監對企業操作衍生性商

品應有的認識 
3 小時

104.8.10
社團法人中華

公司治理協會

美國反托拉斯法與台灣企

業-為何您應該關心與您所

該知道的 
3 小時

104.8.18
社團法人中華

公司治理協會

企業管理風險暨舞弊風險

預防與偵測 
3 小時
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職稱 姓名 日期 主辦單位 課程名稱 時間

獨立 
董事 

吳靜雄 

104.5.27

財團法人中華

民國證券暨期

貨市場發展基

金會 

上市公司企業倫理領袖論

壇 
3 小時

104.11.13
社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

獨立 
董事 

林建元 

104.1.22

財團法人中華

民國證券暨期

貨市場發展基

金會 

企業社會責任報告書-展現

永續經營價值研討會 
3 小時

104.5.25

財團法人中華

民國證券暨期

貨市場發展基

金會 

董事與監察人(含獨立)實
務進階研討會-董監事與綜

所稅稅務分析 
3 小時

104.6.30

財團法人中華

民國證券暨期

貨市場發展基

金會 

董事與監察人(含獨立)實
務進階研討會-如何運用財

務資訊做好企業經營決策 
3 小時

董事 黃茂雄 
104.5.12

財團法人中華

民國證券暨期

貨市場發展基

金會 

董事與監察人(含獨立)實
務 進 階 研 討 會 -CSR 
development in Taiwan 
Capital Market & Impact 
from Internal Control 
update for Directors and 
Supervisors 

3 小時

104.11.13
社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

董事 黃博治 

104.5.27

財團法人中華

民國證券暨期

貨市場發展基

金會 

上市公司企業倫理領袖論

壇 
3 小時

104.8.27

財團法人中華

民國證券暨期

貨市場發展基

金會 

上市櫃公司董監事論壇-企
業成信風險控管與社會責

任新視界座談會 
3 小時

104.11.13
社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時
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職稱 姓名 日期 主辦單位 課程名稱 時間

董事 郭献生 
104.8.14

財團法人中華

民國證券暨期

貨市場發展基

金會 

上市公司內部人股權交易

法律遵循宣導說明會 
3 小時

104.11.13
社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

董事 
株式會社安川電機 

代表人扇博幸 

104.11.13
社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

董事 
光元實業(股)公司 
代表人楊世緘 

104.11.13
社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

董事 
東光投資(股)公司 
代表人林弘祥 

104.11.13
社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

董事 
聯昌電子企業(股)
公司代表人葉明峯 

104.3.12
中華民國工商

協進會 
2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.3.16
中華民國工商

協進會 
企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

董事 
茂揚(股)公司 
代表人張永祥 

104.11.13
社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

 

3.104 年度經理人進修情形 

職稱 姓名 日期 主辦單位 課程名稱 時間

總經理 
邱純枝 

 

104.11.13
社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

執行顧問 林勝泉 
104.11.13

社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時
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職稱 姓名 日期 主辦單位 課程名稱 時間

副總經理 連昭志 
104.11.13

社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

協理 林弘祥 
104.11.13

社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

協理 蔣世堅 
104.11.13

社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

協理 張松鑌 
104.11.13

社團法人中華

公司治理協會

2015 綠色經濟與企業低碳

創新的全球趨勢與商機 
3 小時

104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

協理 王裕光(註) 104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

協理 楊清亮(註) 104.12.22
社團法人中華

公司治理協會

企業如何做好稅務管理，

以因應稅務環境之變化 
3 小時

註：王裕光協理及楊清亮協理分別於 104/06/28 與 104/08/12 退休解任 

 

4.公司有關人士辭職解任情形： 

職稱 姓名 到任日期 解任日期 辭職或解任原因 

協理 王裕光 92/09/30 104/06/28 退休 

協理 楊清亮 102/03/26 104/08/12 退休 
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(九)內控控制制度執行狀況： 

1.內部控制聲明書 
東元電機股份有限公司 

內部控制制度聲明書 

日期：105年3月21日 

本公司民國104年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，

本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及

保障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法

令規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。 

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能

對上述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部

控制制度之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機

制，缺失一經辨認，本公司即採取更正之行動。 

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理

準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及

執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理

控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估，

3.控制作業，4.資訊及溝通，及5.監督。每個組成要素又包括若干項目。前述

項目請參見「處理準則」之規定。 

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，檢查內部控制制度之設計及執行

的有效性。 

五、本公司基於前項檢查結果，認為本公司於民國104年12月31日的內部控制制度

﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括知悉營運之效果及效率目標達成之程度、

財務報導之可靠性及相關法令之遵循有關的內部控制制度等之設計及執行係

屬有效，其能合理確保上述目標之達成。 

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開

之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、

第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。 

七、本聲明書業經本公司民國105年3月21日董事會通過，出席董事15人中，有0人

持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。  

東元電機股份有限公司 

董事長：邱純枝 

 

總經理：邱純枝  

 
2.經財政部證券暨期貨管理委員會要求公司須委託會計師專案審查內

部控制者，應揭露會計師審查報告：無。 
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(十)最近年度及截至年報刊印日止公司及其內部人員依法被處罰、公司對

其內部人員違反內部控制制度規定之處罰、主要缺失與改善情形：無。 

(十一)1.最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議： 

104/03/20 1.董事會決議於 104/06/11 召開 104 年股東常會。 
2.董事會通過 103 年度合併財務報告，合併營業收入 53,820,604 仟元，基本
每股盈餘 2.06 元，並擬訂每股分派現金股利新台幣 1.1 元，合計新台幣

2,202,962 仟元，相關財務報告資料將提請 104 年股東會決議。 
3.董事會通過本公司會計主管變動案，原任會計主管劉安炳調任海外關係企
業，新任者藍俊雄為本公司會計課經理。 

4.董事會決議經由第三地區投資事業間接對大陸投資設立沖壓中心，投資總
金額以不超過美金三仟萬元範圍內為限。 

104/05/13 1.董事會決議通過與「中鋼機械」合資成立離岸風電系統製造公司，投資總
金額以不超新台幣三億元範圍內為限。 

2.104 年第一季合併財務報告提報董事會，1~3 月合併營業收入 11,716,314 仟
元，基本每股盈餘 0.37 元。 

104/06/11 股東常會重要決議事項： 
(1)承認 103 年度營業報告書及財務報表案。 
(2)承認 103 年度盈餘分派案，每股分派現金股利 1.1 元。 
(3)選任本公司第 24 屆董事。 
(4)通過解除本公司第 24 屆董事(含獨立董事)競業禁止之限制案。 

104/06/11 ※董事會選任第 24 屆常務董事，並由常務董事選出新任董事長。 
104/06/16 (1)董事會通過委任第三屆薪資報酬委員會委員。 

(2)董事會訂定「除息基準日」為 104/07/13，現金股利合計新台幣 2,202,962
仟元，每股配發現金紅利 1.1 元，股息發放日為 104/07/31。 

104/07/31 ※董事會決議擬參與 Motovario S.p.A.股權投資案，將可使東元馬達產品延伸
至動力傳動系統，提供客戶更為完整之驅動解決方案，並擴增東元產品於
全球市場佈局及客戶群。 

104/08/12 ※104 年第二季合併財務報告提報董事會，1~6 月合併營業收入 23,875,832
仟元，基本每股盈餘 0.83 元。 

104/11/13 ※104 年第三季合併財務報告提報董事會，1~9 月合併營業收入 36,123,359
仟元，基本每股盈餘 1.32 元。 

105/03/21 1.董事會決議於 105 年股東常會召開日期為 105/06/16。 
2.董事會通過 104 年度合併財務報告，合併營業收入 48,598,573 仟元，基本
每股盈餘 1.60 元，並擬訂每股分派現金股利新台幣 0.8 元，合計新台幣

1,602,154 仟元，相關財務報告資料將提請 105 年股東會決議。 
3.董事會通過 104 年度員工酬勞 NT$257,361 仟元、董事酬勞 NT$114,382 仟
元，均以現金方式發放，相關決議數與 104 年度認列費用金額無差異。 

105/04/12 1.董事會決議 105 年股東常會議程，增列補選一席獨立董事與解除新選任獨
立董事競業禁止限制之二項議案。 

2.董事會通過增加為子公司 Motovario S.p.A 背書保證，所增加背書保證額度
為 NT$ 2,993,820 仟元。 
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2.104 年度股東常會(104/06/11)決議事項執行情形： 

序號 決議事項 執行情形 

1 
承認 103 年度營業報告書及

財務報表案。 
※贊成權數占出席股東表決權總數 82.05%，本案照

原案表決通過。 

2 
承認 103 年度盈餘分派案，每

股分派現金股利 1.1 元。 

1.贊成權數占出席股東表決權總數 82.43%，本案照

原案表決通過。 
2.除息基準日為 104/07/13，現金股息已於

104/07/31 發放。 

3 完成第 24 屆董事選任案 

1.選任第 24 屆董事十五人(含獨立董事三人) ，任

期三年並自 104 年 6 月 11 日起至 107 年 6 月 10
日止。 

2.新任董事業奉 經濟部商業司 104 年 7 月 2 日經

授商字第 10401123040 號函核准登記在案。 

4 
通過解除第 24 屆董事競業禁

止之限制案 
※贊成權數占出席股東表決權總數 71.81%，本案照

原案表決通過。 

 

(十二)最近年度及截至年報刊印日止董事或監察人對董事會通過重要

決議有不同意見且有記錄或書面聲明者，其主要內容：無 

(十三)與財務報告有關人士辭職解任情形彙總表： 

105 年 4 月 20 日 

職稱 姓名 到任日期 解任日期 辭職或解任原因

處長 劉安炳 95/07/31 104/3/20 調任關係企業 

註：會計主管 
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四、會計師公費資訊  

(一)會計師資訊 

   會計師事務所名稱 會計師姓名 查核期間 備 註

 資誠聯合會計師事務所 張明輝 曾惠瑾 104 年度  
 

(二)會計師公費資訊級距表：  

金額單位：新臺幣仟元 
                 公費項目

金額級距 審計公費
非審計公費 

(註) 
合  計 

1 低於 2,000 千元    
2 2,000 千元（含）～4,000 仟元  V V 
3 4,000 千元（含）～6,000 仟元    
4 6,000 千元（含）～8,000 仟元    
5 8,000 千元（含）～10,000 仟元    
6 10,000 千元（含）以上 V  V 
註：非審計公費 2,680 仟元，係包括營利事業所得稅結算申報查核簽證費用及

財務報告暨合併財務報告英譯費用。 
 

(三)給付簽證會計師、簽證會計師所屬事務所及其關係企業之非審計

公費佔審計公費之比例達四分之一以上者：無此情形。 

(四)更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前一年度

之審計公費減少者：無此情形。 

(五)審計公費較前一年度減少達百分之十五以上者：無此情形。 

五、更換會計師資訊：不適用。 

六、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內

曾任職會計師事務所或其關係企業資訊：無 
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七、年度及截至年報刊印日止，董事、經理人及持股比例超過百

分之十之股東股權移轉及股權質押變動情形。 

(一)董事、經理人及大股東股權變動情形 

職稱 姓    名 
104 年度 當年度截至105/04/30止

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

董事長 
東光投資(股)公司 
代表人 邱純枝 

0 1,300,000 0 200,000 
0 0 0 0 

常務董事 
東和國際投資(股)公司 
代表人劉兆凱 

0 660,000 0 0 
0 0 0 0 

常務董事 黃 呈 琮 0 0 0 0 

常務董事 
菱光科技(股)公司 
代表人 黃育仁 

0 0 0 0 
0 0 0 0 

常務暨 
獨立董事 

陳 添 枝 
0 0 0 0 

獨立董事 吳 靜 雄 0 0 0 0 
獨立董事 林 建 元 0 0 0 0 
董   事 黃 茂 雄 0 0 0 0 
董   事 黃 博 治 0 0 0 0 
董   事 郭 献 生 0 0 0 0 

董   事 
株式會社安川電機 
代表人 扇博幸 

0 0 0 0 
0 0 0 0 

董   事 
光元實業(股)公司 
代表人 楊世緘 

0 (5,423,729) 0 0 
0 0 0 0 

董   事 
東光投資(股)公司 
代表人 林弘祥 

0 1,300,000 0 200,000 
(5,000) 0 (43,000) 0 

董   事 
聯昌電子企業(股)公司 
代表人 葉明峯 

0 0 0 0 
0 0 0 0 

董   事 
茂揚(股)公司 
代表人 張永祥 

0 0 0 0 
0 0 0 0 

總 經 理 邱 純 枝 0 0 0 0 
執行顧問 林 勝 泉 0 0 (230,000) 0 
副總經理 連 昭 志 0 0 0 0 
經 理 人 林 弘 祥 (5,000) 0 (43,000) 0 
經 理 人 蔣 世 堅  0 0 0 0 
經 理 人 張 松 鑌 0 0 0 0 
經 理 人 王 裕 光 (註 3) 0 0 0 0 
經 理 人 楊 清 亮 (註 3) 0 0 0 0 
大 股 東 無 0 0 0 0 
註 1：持有公司股份總額超過百分之十股東應註明為大股東，並分別列示。 
註 2：股權移轉或股權質押之相對人為關係人者，尚應填列下表。 
註 3：王裕光協理與楊清亮協理分別於 104/06/28 與 104/08/12 退休解任。 
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(二)股權移轉資訊 

姓 名 
股權移轉 
原因 

交易 
日期 

交易 
相對人 

交易相對人與公司、董事 
、監察人及持股比例超過 
百分之十股東之關係 

股  數 
交易
價格

不適用 

 

(三)股權質押資訊 

姓 名 
 

質押變動原
因 

變動 
日期 

交易 
相對人

交易相對人與公司、董事、
監察人及持股比例超過百分

之十股東之關係 
股數

持股 
比率 

質押 
比率 

質借 
（贖回）
金額 

不適用

 

八、持股比例占前十名之股東，其相互間之關係資料 

105 年 04 月 30 日 

姓   名 

本人 
持有股份 

配偶、未
成年子女
持有股份

利用他人
名義合計
持有股份

前十大股東相互間具
有財務會計準則公報
第六號關係人或為配
偶、二親等以內之親屬
關係者，其名稱或姓名

及關係。 

備
註

股數 
持股
比率

股數
持股
比率

股數
持股
比率

名稱 
(或姓名) 

關係

匯豐（台灣）商銀股份
有限公司託管員工公
積基金委託外部經理
人亞伯丁資產管理公
司專戶 

50,693,000 2.53 % 0 - 0 - 無 - -

德商德意志銀行台北
分行受託保管ＷＧＩ
新興市場小型公司基
金有限公司投資專戶

38,241,000 1.91 % 0 - 0 - 無 - -

花旗（台灣）商業銀行
受託保管新加坡政府
投資專戶 

35,927,000 1.79 % 0 - 0 - 無 - -

德商德意志銀行台北
分行受託保管Ｍ＆Ｇ
投資基金（７）所屬Ｍ
＆Ｇ全球新興市場基
金存託人為國民西敏
寺銀行投資專戶  

35,325,000 1.76 % 0 - 0 - 無 - -

東光投資股份有限公
司 

30,341,364 1.52 % 0 - 0 - 無 - -
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姓   名 

本人 
持有股份 

配偶、未
成年子女
持有股份

利用他人
名義合計
持有股份

前十大股東相互間具
有財務會計準則公報
第六號關係人或為配
偶、二親等以內之親屬
關係者，其名稱或姓名

及關係。 

備
註

股數 
持股
比率

股數
持股
比率

股數
持股
比率

名稱 
(或姓名) 

關係

渣打託管梵加德新興
市場股票指數基金投
資專戶 

29,963,000 1.50 % 0 - 0 - 無 - -

日商株式會社安川電
機 

29,541,089 1.48 % 0 - 0 - 無 - -

花旗（台灣）商業銀行
受託保管次元新興市
場評估基金投資專戶

29,425,725 1.47 % 0 - 0 - 無 - -

臺銀保管孟利安新興
市場股票基金有限合
夥投資專戶 

28,747,000 1.44 % 0 - 0 - 無 - -

臺銀保管希爾契斯特
國際投資人國際價值
股票信託投資專戶 

25,817,000 1.29 % 0 - 0 - 無 - -

 

※前十大股東中法人之主要股東 

105 年 04 月 30 日 
法人股東名稱 法人股東之主要股東 
東光投資股份
有限公司 

光元實業(股)公司(39.27%)、黃林和惠(35.01%)、香港商明業投資有限公司
(12.74%)、東和國際投資(股)公司(6.00%)、其他(6.98%) 

日商株式會社
安川電機 

日本マスタートラスト信託銀行株式会社(5.85%)、日本トラスティ・サー
ビス信託銀行株式会社(5.59%)、株式会社みずほ銀行(3.10%)、三井住友
信託銀行退職給付信託口(3.05%)、明治安田生命保険相互会社 (2.98%)、
ノーザン トラスト カンパニー （エイブイエフシー） アカウント ノ
ントリーティー(2.48%)、日本トラスティ・サービス信託銀行信託口
(2.44%)、サジヤツプ(2.39%)、ステート ストリート バンク アンドトラ
ストカンパニー 505225 (1.65%)、BNP パリバ証券株式会社 (1.39%) 

非股份公司 
（不適用） 

匯豐（台灣）商銀股份有限公司託管員工公積基金委託外部經理人亞伯丁
資產管理公司專戶、德商德意志銀行台北分行受託保管ＷＧＩ新興市場小
型公司基金有限公司投資專戶、花旗（台灣）商業銀行受託保管新加坡政
府投資專戶、德商德意志銀行台北分行受託保管Ｍ＆Ｇ投資基金（７）所
屬Ｍ＆Ｇ全球新興市場基金存託、渣打託管梵加德新興市場股票指數基金
投資、花旗（台灣）商業銀行受託保管次元新興市場評估基金投資專戶、
臺銀保管孟利安新興市場股票有限合夥投、臺銀保管希爾契斯特國際投資
人國際價值 
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九、公司、公司之董事、經理人及公司直接或間接控制之事業對

同一轉投資事業之持股數，並合併計算綜合持股比例。 

綜合持股比例 
單位：股；％；104.12.31 

轉 投 資 事 業 
本  公  司  投  資

董事、監察人、經理人
及直接或間接控制事業
之投資 

綜    合    投    資

股  數 持股比例 股     數 持股比例 股    數 持股比例

東岱(股)公司 5,290,800 92.63% 0 0.00% 5,290,800 92.63%
東元奈米應材(股)公司 21,502,098 86.01% 205,000 0.82% 21,707,098 86.83%
東元國際投資(股)公司 50,562,000 100.00% 0 0.00% 50,562,000 100.00%
德高國際有限公司 1,680 100.00% 0 0.00% 1,680 100.00%
新加坡德高有限公司 7,200,000 90.00% 800,000 10.00% 8,000,000 100.00%
歐洲德高有限公司 4,500,000 100.00% 0 0.00% 4,500,000 100.00%
東安資產開發管理(股)公司 147,323,399 100.00% 0 0.00% 147,323,399 100.00%
東元家電(香港)有限公司 1,499,999 99.99% 0 0.00% 1,499,999 99.99%
東安投資(股)公司 406,105,007 99.60% 1,630,944 0.40% 407,735,951 100.00%
東元精電(股)公司 15,386,949 62.57% 371,324 1.51% 15,758,273 64.08%
東慧國際諮詢顧問(股)公司 4,536,263 57.52% 1,263,404 16.02% 5,799,667 73.54%
東泰榮(股)公司 3,960,000 60.00% 0 0.00% 3,960,000 60.00%
UVG Co.,Ltd. 265,778,948 100.00% 0 0.00% 265,778,948 100.00%
東捷資訊服務(股)公司 12,123,248 60.62% 2,135,250 10.68% 14,258,498 71.30%
東勝電氣(股)公司 20,000,000 100.00% 0 0.00% 20,000,000 100.00%
東元捷德科技(股)公司 15,000,000 100.00% 0 0.00% 15,000,000 100.00%
台成電機(股)公司 950,000 95.00% 0 0.00% 950,000 95.00%
安華機電工程(股)公司 7,799,996 64.95% 0 0.00% 7,799,996 64.95%
台安(蘇比克)有限公司 17,131,155 76.70% 0 0.00% 17,131,155 76.70%
台安(馬來西亞)有限公司 13,113,235 66.85% 1,961,934 10.00% 15,075,169 76.85%
安台國際投資(股)公司 20,827,579 100.00% 0 0.00% 20,827,579 100.00%
Micropac(BVI) 14,883,591 100.00% 0 0.00% 14,883,591 100.00%
安達康科技(股)公司 7,033,000 84.73% 0 0.00% 7,033,000 84.73%
台安電機(股)公司 100,000 100.00% 0 0.00% 100,000 100.00%
東訊(股)公司 400,602,050 63.52% 0 0.00% 400,602,050 63.52%
安悅國際(股)公司 9,500,000 93.60% 400 1.64% 9,500,400 95.24%
安欣科技服務(股)公司 1,300,000 86.67% 0 0.00% 1,300,000 86.67%
東元科技(越南)責任有限公司 13,772,799 100.00% 0 0.00% 13,772,799 100.00%
TECO (PHILIPPINES) 3C & 
APPLIANCES, INC. 651,000 60.00% 0 0.00% 651,000 60.00%
安盛旅行社(股)公司 480,000 16.00% 2,400,000 80.00% 2,880,000 96.00%
台灣宅配通股份(股)公司 24,121,700 25.27% 6,570,940 6.88% 30,692,640 32.15%
堃霖冷凍機械股份有限公司 15,218,642 19.98% 15,218,642 19.98%
YASKAWA TECO MOTOR 
ENGINEERING CO. 2,400 60.00% 0 0.00% 2,400 60.00%
Eagle Holding Co. 1 100.00% 0 0.00% 1 100.00%

十、重大資訊處理作業程序：本公司於內部控制度中，訂有『防

範內線交易管理辦法』，並已公告予每位同仁週知並遵守。 


